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1. UVOD

Naj za zacetek opozorimo, da malce bolj pesimisticne uvodne besede nikakor ne pomenijo
pomanjkanja strateskih ambicij, kajti neugodne druzbene okolis¢ine lahko predstavljajo — in
ga tudi morajo — izziv pri iskanju novih nacinov uprizarjanja, boljsih produkcijskih pogojev,
novih nacinov za ustvarjanje skupnega in poglobljene umetniS$ke refleksije o bivanjskih
vprasanjih.

Petletna strategija razvoja zavoda namre¢ nastaja sredi Casa in prostora, ki ju razjedajo
globalna pandemija koronavirusne bolezni, begunska in okoljska katastrofa, v Casu, ko
poskusajo prihodnost nase skupne domovine graditi s pomocjo poljskih, madzarskih in
ameriskih priro¢nikov, kultura komunikacije pa se utaplja v vedno bolj histeriénem javnem
diskurzu, v katerem imajo, kot se zdi, valilnice trolov in avtomatizirani uporabniski racuni na
javno mnenje ve¢ji vpliv kot preudarna in argumentirana razprava.

In ¢e se bodo umetniki morali Se bolj poglobljeno ukvarjati z vprasanjem, kako razumeti nas
¢as in kak$no naj bo sodobno gledalis¢e v dobi hipermodernega primitivizma, pa se bo
moralo vodstvo Slovenskega mladinskega gledaliSs¢a v kontekstu strateskega dokumenta

vendarle najprej spopasti z naslednjimi dejstvi in izzivi:

1. dabo zaradi epidemije koronavirusne bolezni zagotovo prislo do zamika, ko gre za ¢asovnico
realizacije posameznih ciljev; glede na to predvidevamo najmanj enoletno prehodno obdobije;

2. dabodo zato najpomembnejsi ravno najbolj samoumevni cilji, ki pa v nadaljevanju niso eksplicitno
navedeni:

- dabo predstave Slovenskega mladinskega gledaliSca leta 2022 Ze obiskalo tolikSno Stevilo
gledalcev kot pred epidemijo, tj. najmanj 43.000;

- da bo Slovensko mladinsko gledalisce leta 2022 Ze izvedlo toliko prireditev kot pred epidemijo, t;.
med 270 in 300;

- do bo leta 2022 Slovensko mladinsko gledalisc¢e ze belezilo lastni prihodek, ki bo ustrezal povprecju
petih let pred epidemijo, torej med 270.000 in 300.000 EUR,;

- da bo Slovensko mladinsko gledalisce leta 2022 Ze izvedlo najmanj 50 gostovanj v Sloveniji in
tujini;

3. da so nekateri cilji vezani na predpostavko, da bo kandidatura Ljubljane za EPK 25 uspesna ter da
bodo uspesne tudi kandidature mest, s katerimi se dogovarjamo za koprodukcijsko sodelovanje:
hkrati smo prepric¢ani, da neuspesna kandidatura ne pomeni, da ti projekti niso aktualni in da ne
bodo realizirani.




Dejstvo je, da se je tudi slovenska ustvarjalnost znasla v paradoksu, ki od nje terja, da z
manj$imi produkcijskimi sredstvi dela ve¢ in bolje. Ustvarjalci so se morda res naucili delati
veé, a izkazalo se je, da ta »vec« ni premo sorazmeren z »bolje«. Z manj sredstvi delati vec in
bolje je evfemizem za ujetost v zahteve in priCakovanja, ki na ustvarjalca pogosto vplivajo
omejujoce. Silijo ga v delovanje »v krcu«. Seveda, tudi »iz kra« nastanejo presezne,
polemic¢ne in za nekatere celo »zloglasne« umetnine, ki nagovorijo $irSi krog ljudi in
povzro¢ajo uéinke na podro¢ju javnega, vseeno pa je ena izmed naSih nalog zastaviti svoj
vpliv, da bodo sistemske razmere ustvarjalcu med drugim omogocale dovolj premisleka,
osredotocCenosti in vaje. To je predpogoj za presezne in nenavadne rezultate, ki ravno zato tudi
lazje nagovorijo §irSo skupnost, predpogoj za ambicije, ki segajo onkraj potopljenosti v
Sablone pricakovanega.

Bodimo naivni: da bi umetnost sploh lahko povzroéila zarezo v ¢asu in prostoru, dveh
klju¢nih bivanjskih komponentah, potrebuje prav to: ¢as in prostor.

Konkretneje: tudi veéje zmoznosti in ambicije na ravni postprodukcije so v vzro¢no-
posledi¢nem razmerju z razpiranjem ¢asa. Ce denimo umetniki disproporcionalno koli¢ino
Casa namenjajo npr. vlaganju sredstev v prostor in ukvarjanju z njim kot produkcijsko in
postprodukcijsko komponento, bosta posledi¢no okrnjeni obe. Zato je treba ob dejstvu, da se
stratesko vlaga v razvoj prostorskih zmogljivosti, razmiSljati tudi o tem, da se to povecanje ne
bo sprevrglo v izdaten porast produkcije, temve¢ da bodo v kombinaciji z drugimi ukrepi
(izobraZevanje, kulturna vzgoja ...) te vplivale na ¢asovnost, premislek, ambicije, nemoten
ustvarjalni proces, ustrezno tehni¢no podporo ...

Bodimo idealisti: izboljSanje produkcijskih razmer bo imelo vec pozitivnih uinkov na
umetniske, kuratorske in produkcijske ambicije, ki temeljijo na prepihu med generacijami,
med konvencijo in provokacijo, med institucijo, malimi producenti in redkimi ostanki
undergrounda, med digitalizirano resni¢nostjo in meseno kritiko sodobnosti.

Ce kaj, potem se Mladinsko v preteklih petih letih ni zapiralo v mehurcke lepega, dobrega in
razsvetljenega, temveC se je trmasto, v€asih seveda tudi vihravo, predvsem pa angazirano
spopadalo z izzivi, ki jih prinasajo patologije »novih normalnosti«, in razmisljalo o njih.

Nase preteklo delovanje, predvsem pa konkretni cilji, ki jih navajamo v nadaljevanju, so nas
odgovor na uvodoma zastavljene dileme, ki jih prinaSajo druzbene spremembe, seveda ob

doslednem spostovanju dolo¢il Akta o ustanovitvi zavoda.

Tibor Miheli¢ Syed



2. PRAVNA PODLAGA, POSLANSTVO in ORGANI
ZAVODA

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje javnega zavoda:

- Zakon o zavodih (UL RS st. 12/91, 8/96, 127/06),

- Zakon o javnih financah (UL RS §t.79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 14/07),

- Zakon o javnih usluzbencih (UL RS s§t. 56/02, 33/07, 65/08),

- Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (UL RS §t. 77/07, 56/08 in
nasledn;ji),

- Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Slovensko mladinsko gledalis¢e (UL RS st.
110/04, 105/08, 106/11 in 25/16),

- Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS,

St. 45/94, 45/94, 39/96, 39/99 — ZMPUPR, 82/99, 102/00, 52/01, 64/01, 43/06 —
ZKolP, 60/08, 32/09, 32/09, 40/12, 46/13, 106/15, 46/17, 2/17 — popr. in 80/18)

- Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS,

§t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 i
n 80/18),

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 —
ZDOdyv, 67/17 in 84/18),

- Dogovor o plac¢ah in drugih stroskih dela v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 80/18),

- Zakon za uravnoteZenje javnih financ (UL RS §t. 40/12),

- Zakon o izvrSevanju proracunov RS za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819).

Poslanstvo in dejavnosti (iz Odloka o ustanovitvi javnega zavoda)

Slovensko mladinsko gledalis¢e je ustanovila SkupS¢ina mesta Ljubljane s Sklepom o
soglasju k statusnim spremembam zavoda Pionirski dom Ljubljana z dne 1. 2. 1979, s katerim
se je organizirala delovna organizacija Slovensko mladinsko gledaliS¢e Ljubljana. S tem
aktom je Skup$Cina mesta Ljubljane prevzela ustanoviteljske pravice do Slovenskega
mladinskega gledalis¢a Ljubljana. Z Odlokom o ustanovitvi javnega zavoda Slovensko
mladinsko gledalis¢e Ljubljana (Uradni list RS, $t. 40/01) sta se uskladila pravni status in

delovanje javnega zavoda.
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Zavod s stalnim igralskim ansamblom skrbi za trajno izvajanje kakovostnih programov in
projektov ter posredovanje kulturnih dobrin na podroc¢ju uprizoritvenih umetnosti v lokalnem,
regionalnem in mednarodnem prostoru. Povezuje se v mednarodne gledaliske tokove in mreze
(IETM, IITM, Evropska gledaliska konvencija in druge), ki zagotavljajo navzo¢nost v
evropskem in mednarodnem prostoru.

Zavod je odprt za produkcije in koprodukcije v nacionalnem in mednarodnem prostoru. S
svojim igralskim ansamblom, programskim vodstvom, tehni¢no in organizacijsko bazo
vzpostavlja gledalisko hiSo kot atelje gledaliskih umetnikov in za gledaliSke umetnike, v
katerem se na dialekticen nacin sreCuje uveljavljeno in neznano, védenje in raziskovanje,

klasi¢no in sodobno, nove gledaliske prakse in njihova refleksija.

Organi zavoda so:

- direktor,
- svet,
- strokovni svet.

Direktor zavoda je Tibor Miheli¢ Syed.
Umetniski program vodi Goran Injac.

Aktualna sestava Sveta zavoda, konstituiranega 17. maja 2017:

Ana Zeleznik, predsednica,

Katarina Stegnar, namestnica predsednice,
Semira Osmanagic,

dr. Asta Vrecko,

Janez Zagar.

Aktualna sestava Strokovnega sveta zavoda, konstituiranega 6. maja 2019:

Tatjana Azman, predsednica,

Matjaz Pograjc, namestnik predsednice,
dr. Blaz Lukan,

Janez Pipan,

Dario Varga.



3. PRETEKLOST, DOLGOROCNA VIZIJA, ANALIZA
SWOT, TRAJNI CILJI

. KRATEK PREGLED PRETEKLEGA OBDOBJA (2016-2020)

Slovensko mladinsko gledalis¢e smo v preteklih letih vzpostavili kot odlo¢no, druzbeno in
politiéno pomembno gledalisce, ki je z uvedbo novih produkcijskih formatov, znotraj katerih
smo poudarili koprodukcijsko strukturo programa, verjetno naredilo najvecji kakovostni
preboj v slovenski gledaliski krajini, s tem pa postalo izjemno viden »igralec« na evropskem
zemljevidu, kar se kaze tudi v vedno ve¢jem Stevilu sodelovanj z mednarodnimi partnerji in
vabilih k novim. Osnovni cilj preteklega obdobja, torej Mladinsko profilirati v eno izmed
najbolj prepoznavnih gledalis¢ v Evropi, in sicer kot sinonim za pomembne predstave,
raziskovanje v okviru (post)dramskega gledalis¢a in njegovih hibridnih oblik ter dosezke na
podro¢ju (dramske) igre, je bil dosezen. O tem priajo tudi objave v najbolj uglednih
mednarodnih publikacijah (The Stage, Theater Heute, Contemporary Theatre Review, The
Guardian, Didaskalia ...), ki v Mladinskem vidijo eno najbolj vznemirljivih evropskih
gledalisc.

Seveda je izrazitejSa profilacija gledaliSca, ki nas je bistveno locila od konkuren¢nih ustanov
v lokalnem okolju, povzrocila tudi spremembe v javnem dojemanju gledalis¢a, v odnosu
financerjev, spremembe v strukturi obcinstva in notranji organizacijski dinamiki. Vse
spremembe niso povzro€ile le pozitivnih odzivov, Cesar se vsekakor zavedamo, in trenutni
mandat bo gotovo priloznost za reSevanje tezav in prilagajanje na negativne odzive in
zgreSene poteze. Vsekakor pa bomo Se naprej angaZiran in kriticen partner tudi pri
kulturnopolitiénih vprasanjih, sploh ko gre za prepotrebne spremembe kulturnega modela.
Diagnoza, da je trenutno veljavni model tik pred razsulom, je stara ze skoraj dve desetletji,
zato bo angazma (v smislu konstruktivnih predlogov) vsekakor potreben.

Klju¢na ugotovitev pa je, da nam je s skorajda 30 odstotkov niZjimi programskimi sredstvi
uspelo ohraniti Stevilo gledalcev, da nismo bistveno zmanjsali Stevila predstav, ohranili in v
posameznih letih celo povisali smo lastni prihodek ter zabelezili enega najboljSih rezultatov
tako na podro¢ju nagrad kot pri obsegu domacih in mednarodnih gostovanj. Nagrade in
rekordi resda niso smisel gledalis¢a (v€asih nanj vplivajo celo negativno), so pa pomemben
pokazatelj dviga kakovosti in ucinka naSega gledaliS¢a v slovenskem in mednarodnem

prostoru.



NAGRADE:

2019

2018

2017

velika nagrada za najboljSo uprizoritev na BorStnikovem sreCanju predstavi Se ni
naslova

Borstnikova nagrada za rezijo Tomiju Janezicu za predstavo Se ni naslova

Borstnikova nagrada za igro Mateju Recerju za vlogo v predstavi e ni naslova
Borstnikova nagrada Stanetu Tomazinu za vlogo v predstavi Se ni naslova
Borstnikova nagrada za mlado igralko Anji Novak za vlogo Vv predstavi se ni naslova
nagrada Marija Vera Vladimirju Jurcu, ki je del svoje umetniske poti prezivel tudi kot
¢lan Slovenskega mladinskega gledaliS¢a

Seligova nagrada na 49. Tednu slovenske drame predstavi Se ni naslova

nagrada obcinstva na 49. Tednu slovenske drame za predstavo se ni naslova

nagrada za najbolj$o uprizoritev na 32. festivalu Barski letopis v Crni gori predstavi
Nase nasilje in vase nasilje

zlata pika za najboljSo uprizoritev na Pikinem odru na Pikinem festivalu v Velenju
predstavi Ariol: Zaljubljen do uses

zlata pika za najboljSo igralko/igralca festivala na Pikinem festivalu v Velenju Klari
Kastelec za vlogo Petule v Ariol: Zaljubljen do uses

Borstnikov prstan dolgoletni ¢lanici ansambla Slovenskega mladinskega gledaliSca

Marinki Stern

velika nagrada za najboljSo uprizoritev na BorStnikovem sre¢anju predstavi 6
brsljanov venec (ZDUS) Ivanu Peternelju za koreografijo predstave Pasja
procesija (SMG in Kino Siska), reZijo in koreografijo predstave Peter in volk (SNG
Opera in balet Ljubljana) in reZijo Jetniske balade (Mini teater, SKUC gledali$ée in
Drustvo za umetnost AVGUS)

Boritnikov prstan Janezu Skofu, ki je del svoje umetniske poti prezivel tudi v

Slovenskem mladinskem gledalis¢u

nagrada zlahtni komedijant na Dnevih komedije v Celju Dariu Vargi za vlogo

Valentin¢ic¢a v Butnskali



2016

Grin-Filipi¢evo priznanje dramaturgu, teatrologu in esejistu Tomazu ToporiSicu, tudi
za dolgoletno delovanje in Stevilne dramaturgije v Slovenskem mladinskem gledalis¢u
Seligova nagrada na 47. Tednu slovenske drame predstavi Republika Slovenija
Zupanéiteva nagrada Zeljku Hrsu za stvaritve v predstavah Norcevanje teme, Rokova
modrina, Butnskala, mi, evropski mrlici in Cloveski faktor

Boritnikova nagrada za rezijo Zigi Divjaku za uprizoritev Clovek, ki je gledal svet
Borstnikova nagrada za igro igralskemu kolektivu uprizoritve Clovek, ki je gledal svet
Severjeva nagrada Blazu Sefu za vloge v predstavah Nase nasilje in vase

nasilje, Pasja procesija, Idioti (Mladinsko) in Chagall (Drustvo za umetnost Avgus)

nagrada PreSernovega sklada Katarini Stegnar za ustvarjanje v zadnjih dveh letih, med
drugim za vloge v predstavah Pavla nad prepadom, Vsi junaki zbrani in Rokova
modrina

nagrada ZDUS za igralske dosezke v letu 2015 Damjani Cerne za vlogi Jackie in
Ingeborg v predstavi Drame princes

zlati lev na festivalu Zlati lev v Umagu Vitu Weisu za vloge v ve¢ predstavah, med
drugim tudi v Heroju 1.0

nagrada Radovan Maru$i¢ za najboljSo likovno podobo predstave na Festivalu
bosensko-hercegovske drame Zenica 2016 Oliverju Frljicu in Daliborju Laginji za
scenografijo, Sandri Dekani¢ in Slavici JanoSevi¢ za kostumografijo in Davidu
Cvelbarju za oblikovanje luci v predstavi Kompleks Ristic¢

nagrada za najboljSo rezijo na Festivalu bosensko-hercegovske drame Zenica 2016
Oliverju Frlji¢u za rezijo predstave Kompleks Risti¢

glavna nagrada Festivala bosensko-hercegovske drame Zenica 2016 za najboljSo
predstavo v celoti Kompleksu Risti¢

nagrada »hrabri novi svet« Casnika Dani predstavi Nase nasilje in vase nasilje na
festivalu MESS Sarajevo

Borstnikova nagrada po presoji zirije predstavi Republika Slovenija za angazirano

gesto ob 25. obletnici drzave Republike Slovenije



DOLGOROCNA VIZIJA 2021-2045

V naslednjega cetrt stoletja se Mladinsko tudi infrastrukturno razvije v enega najsodobnejsih
gledaliskih centrov v Sir§i regiji. Je glavni motor Umetnisko-izobrazevalnega sredisca
Ljubljana, ki deluje v kon¢no zaklju¢enem in prenovljenem Ple¢nikovem Akademskem
kolegiju. Se ve¢, obmogje okoli tega spomenika drZavnega pomena ni ve¢ degradirano, tudi
ne zgolj »na obrobju mestnega srediS¢a«, saj se je celoten predel razvil v novo, predvsem pa
zivahno, zelenih in drugih javnih povrSin polno mestno presecisce, ki skupaj z vitalnim
razvojem obmocja okoli Muslimanskega kulturnega centra Ljubljana predstavlja novo
kulturno in arhitekturno os, izjemno privlac¢no tudi za turiste, ki jim strogo mestno sredisce
ponuja premalo.

Vsebinsko in produkcijsko Mladinsko Se vedno trmasto premika meje med alternativnim,
urbanim in institucionalnim, med sodobno konvencijo in eksperimentom, med politicno
pro(vo)aktivnostjo in razSirjenimi kulturnovzgojnimi programi. Njegove produkcijske,
tehnicne in organizacijske kapacitete so zdaj zmozne Se ambicioznejSih uprizoritvenih
formatov, Mladinsko je sposobno gostiti tudi najzahtevnejSe in vrhunske stvaritve, ki jih
ponuja svetovno gledaliS¢e, je pobudnik in glavno prizoriS¢e tako reko¢ edinega
mednarodnega festivala uprizoritvenih umetnosti, ki se z leti razvije v eno najprivlacnejsih
evropskih gledaliskih manifestacij. Mladinsko je ustanovitelj mreZe evropskih partnerskih
gledalis¢, ki so se povezala na temelju nacel politi€no angaZiranega gledalisca, in na eni strani
skrbi za trajno izmenjavo vrhunskih umetniskih stvaritev s poudarkom na promociji
slovenskega gledalis¢a v tujini, na drugi pa v sodelovanju z mednarodnimi kulturnimi inStituti
v Sloveniji za trajno izvajanje daljSih umetniskih rezidenc tujih umetnikov.

Program snuje v tesni navezavi s Pionirskim domom in Centrom za sodobni ples, Ki v starih
prostorih Slovenskega mladinskega gledaliS¢a koncno dobi svoje mesto, skrbi za kulturno
opismenjevanje otrok mladih druzin, ki so se vselile v prostore nekdanjih Studentskih domov.
Njegovi klubski prostori pomagajo ohranjati in razvijati glasbeno subkulturo in promovirati
slovensko literaturo. Tako reko¢ vse vsebine Mladinskega so dostopne razlicnim ranljivim
skupinam (ekonomska, socialna, starostna in druge oviranosti), ki njegov program trajno

soustvarjajo.
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. PREDNOSTI, SLABOSTI, PRILOZNOSTI IN NEVARNOSTI (ANALIZA
SWOT)

Ce denimo pogledamo analize SWOT v preteklih strateskih dokumentih (npr. 2011-2015),
postane hitro jasno, da se navkljub tektonskim druzbenim spremembam (politi¢na
polarizacija, vpliv druzbenih omrezij, digitalizacija bivanja, okoljske spremembe ...) ne makro
ne mikro zunanje okolje — obe pa bistveno zaznamujeta tudi sedanjost in prihodnost gledalis¢a
— Vv resnici nista bistveno spremenili. Globalno gospodarsko krizo je nadomestila globalna
pandemija, kulturnopoliti¢cni model je le Se bolj okostenel in neprimeren, zakonodaja
Republike Slovenije pa tudi ni prinesla nobenih pomembnih ukrepov, ki bi poskrbeli za
spremembe, bistvene za revitalizacijo kulturnega sektorja. Ugotovimo lahko, da je mikro
zunanje okolje (kot strateSka kategorija) od leta 2010 ostalo enako, le da je danes — e

parafraziramo Houellebecga — $e malce slabse.
Tako smo Ze leta 2010 v okviru navajanja nevarnosti in slabosti opozarjali, da:

1. se bo delez pla¢ v okviru skupnih prihodkov poveceval na racun sredstev za program;
to pomeni, da se bodo producenti le stezka odlocali za ambiciozne in produkcijsko
zahtevnejSe predstave, proporcionalno pa bo Se tezje ustvariti tistih zelenih 15-20
odstotkov lastnih prihodkov (prodaja vstopnic, drugih izdelkov, sredstva donatorjev in
pokroviteljev);

2. razrast totalne birokratizacije tudi na podrocju kulturnega ustvarjanja, ki bo cas,
namenjen ustvarjanju in diseminaciji ustvarjenih rezultatov, le Se kr¢il na racun
izpolnjevanja obrazcev, tabel, porocil ...

3. da bodo nespametne in nestrokovne kulturne politike v prihodnosti poizkusale
demontirati oz. ustrezno omejiti nevladni kulturni sektor, problematizirati status
svobodnega kulturnega ustvarjalca, prilagajati medijsko zakonodajo strankarskim
interesom ...

PREDNOSTI:

- uspesna profilacija gledaliS¢a v odnosu do sorodnih (konkuren¢nih) institucij;

-z leti naras¢ajoCa moralna in finan¢na podpora ustanoviteljice tako pri sofinanciranju
programa kot pri vlaganju v infrastrukturne projekte;

- prepoznaven in drzen jezik komuniciranja z javnostmi;

- predan, angaZiran in avtorsko mocan umetniski kolektiv;

- zvesto obcinstvo;

- trdne partnerske mreze doma in v tujini;

- fleksibilen in k neabonmajskemu sistemu zavezan profil gledalisca.

11



SLABOSTI:

- odsotnost nacionalnih kulturnih strategij in s tem strategij za promocijo slovenske
kulture;

- nerazumevanje in nenaklonjenost uradniSkega aparata MzK do estetskih in
produkcijskih praks SMG, kljub temu da stroka ravno v njih prepoznava moc
prebojnega;

- neustrezna kadrovska struktura in prepocCasna fluktuacija v verjetno najstarejSem
umetniSkem ansamblu v drzavi — kot posledica restriktivne delovne zakonodaje;

- lokacija gledalis¢a na — v tem trenutku — degradiranem in slabo dostopnem delu mesta;

- prilagajanje in nenehno terminsko usklajevanje z dogodki v Festivalni dvorani, zaradi
Cesar prihaja do izgube najboljsih terminov;

- slabe produkcijske in eksistencne razmere v nevladnem sektorju kot enem izmed
kljuénih partnerjev naSega gledalisca.

PRILOZNOSTI:

- nacrtovani razvoj degradiranega dela mesta, ki bo gotovo postal privlacnejsi, povecal
se bo tudi turisti¢ni potencial;

- novo, sodobno Slovensko mladinsko gledalis¢e v okviru Umetnisko-izobrazevalnega
sredisc¢a Ljubljana (glej prilogo) in s tem razsiritev moznosti za nova sodelovanja ter
ambiciozne mednarodne projekte;

- EPK 2025 kot priloznost za nova sodelovanja in skupnostne prakse;

- razvoj participativnih programov, znotraj katerih je mogoce soocati nasprotne pozicije
in dialog o tem, kako ziveti skupaj — dialog med njimi;

- izboljSanje javne podobe ustvarjalca in umetnika kot drzavljana, ki je klju¢no za
razvoj skupnosti.

NEVARNOSTI:

- popolno sesutje kulturnega modela, iz Cesar bi lahko sledila $e nizja sredstva
Ministrstva za kulturo za program;

- ambicije ministrstva, da se v finanénem smislu »razbremeni« nekaterih zavodov, ki so
jih ustanovile lokalne skupnosti, med njimi tudi Slovenskega mladinskega gledalisca;

- protekcionizem in zapiranje mednarodnih trzis¢, od koder Slovensko mladinsko
gledalis¢e pridobi skoraj 30 odstotkov lastnih virov;

- zaradi epidemioloskih ovir onemogoceno mednarodno sodelovanje, zlasti na podro¢ju
gostovanj.
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IV. STRATESKI CILJI

Poglavje je namenjeno konkretnim in Casovno definiranim ciljem, za¢enjamo pa ga s hitrim
pregledom tistih, ki smo jih realizirali v preteklem obdobju. V Strategiji razvoja zavoda za
obdobje 2016-2020 smo namre¢ natan¢no opredelili in po podro¢jih smiselno razvrstili 31
ciljev, od tega smo jih realizirali 23, Se dodatne tri pa v omejenem obsegu. Njihova realizacija
seveda ne pomeni, da ti cilji tudi v prihodnje za nas ne ostajajo strateSkega pomena, kajti
povezani so s poslanstvom zavoda, njegovimi specifikami in prepoznavno estetiko, ki pomeni
odmev tradicije tega teatra v sodobnem kontekstu. Z drugimi besedami: prakse, ki jih

odrazajo dosezeni cilji, bomo nadaljevali. Naj nastejemo le nekaj najpomembne;jsih.

V. REALIZIRANI (TRAJNI) STRATESKI CILJI:

- Rezijske poetike mlajSe generacije ter sodobna slovenska dramatika (zlasti mladih
avtorjev) zdaj predstavljajo pomemben del programa Slovenskega mladinskega
gledalisca.

- Vsako sezono smo realizirali najmanj eno mednarodno koprodukcijo in najmanj eno
koprodukcijo z NVO, v naSem gledalis¢u je na letni ravni ustvarjala vsaj ena ekipa
tujih umetnikov; ustvarili smo $tiri otroske predstave.

- Realizirali smo ve¢ kot 140 mednarodnih gostovanj v ve¢ kot 40 mestih in 17 drzavah.

- Realizirali smo skoraj 200 gostovanj po Sloveniji.

- Vzpostavili smo trajno sodelovanje z nekaterimi inStituti (Goethe Institut, Avstrijski
kulturni forum, Institut Adama Mickiewicza ...), zlasti na podro¢ju mobilnosti
predstav in ustvarjalcev.

- Kontinuirano smo razvijali in plemenitili ljubljanski festival kulturno-umetnostne
vzgoje Bobri, katerega izvrs$ni producent smo.

- 'V okviru nasega »preglednega festivala« Mladinsko Showcase, ki vsebuje tudi
program za tuje Studente, je naSe predstave obiskalo ve¢ kot 50 selektorjev,
teatrologov in novinarjev iz tujine ter ve¢ kot 30 tujih Studentov, ki so se udelezili
nasih izobrazevalnih programov.

- Vzpostavili smo okolis¢ine, da lahko pri vsaki produkciji nove predstave kreativno

sodelujejo Studenti, zlasti AGRFT, pa tudi drugih Studijskih smeri.
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Ohranili, v posameznih letih pa celo povecali smo lastni prihodek ter kljub odlo¢no
nizjim javnim sredstvom ohranili Stevilo gledalcev.

Povecali smo delez sponzorskih sredstev in sredstev mednarodnih partnerjev (instituti,
gledaliske mreze, veleposlanistva ...).

Za programe integracij »drzavljanov dezel tretjega sveta« Slovenske filantropije smo
doslej zbrali ze vec kot 5.000 EUR.

Prenovili smo lu¢ni, tonski in video park, ¢eprav sledenje tehni¢nim zahtevam in
standardom ni nikoli dokon¢ana zgodba.

Prenovili smo avditorij zgornje dvorane in avlo pred njo.

S stalno ekipo grafiénih oblikovalcev smo oblikovno in konceptualno posodobili
vizualni jezik gledalisca.

Ustvarili smo mrezo partnerskih gledalis¢ tako na lokalni (pretezno z NVO) kot na
mednarodni ravni.

Redno, vsak mesec najmanj enkrat, opremljamo nase predstave z nadnapisi (pretezno
angleskimi).

Vsako leto smo podprli najmanj eno produkcijo AGRFT.

Vsako leto smo tehni¢no in prostorsko podprli posamezne festivale in producente
(Mesto zensk, Mladi levi, CoFestival, Exodos, Gibanica ...).

Skoraj vsako leto smo organizirali dodatno izobrazevanje za Cclane ansambla
(delavnice za vokalno tehniko, gibalne delavnice ...).

V Klubu Mladinsko, ki je pred prihodom sedanjega vodstva tako reko¢ sameval, Ze
Stiri leta kontinuirano pripravljamo pogovorne vecere (DeZela pridnih) in v

sodelovanju z barom BoZidar koncertne dogodke.

14



4. STRATESKI CILJI 2021-2025

4.1 UMETNISKI IN SPREMLJEVALNI PROGRAMI

Razvoj in delovanje umetniSskega programa Slovenskega mladinskega gledalis¢a v naslednjih
petih letih (2021-2025) snujemo na ze vzpostavljeni platformi jasno profilirane resne
gledaliske hise s kompleksnim programom, ki je zasnovan na ve¢ dramatursko-programskih
smernicah, ki se dopolnjujejo in ustvarjajo vsebinsko celoto. Treba je spomniti, da so uspeh
Mladinskega v preteklih petih letih prinesli ravno jasna profiliranost in eksperiment,
liberalizacija klasi¢nega sistema produkcije in uvedba razli¢nih formalno-vsebinskih sklopov.
Taksen pristop je omogocil edinstvenost programa ter njegovo razli¢nost v odnosu do drugih
gledaliS¢ v Sloveniji in okolici. Mladinsko je postalo eno od najuglednejsih gledaliS¢ v Evropi
s politiéno upostevanja vrednim programom ter umetniska ustanova, ki sproza javno razpravo
in je v javnem prostoru izjemno vidna.

Vzpostavljeni sistem organizacije umetniSkega programa v naslednjih petih letth bomo Se

naprej uresnicevali in izboljSevali, kar bo prispevalo k Se ve¢ji umetniski kakovosti.

CILJ 1: Ohraniti koprodukcijsko strukturo programa ter predstave za
otroke in mladino

CASOVNI OKVIR 2021-2024

UKREPI 0z. DEJAVNOSTI - vsako sezono strukturirati po formuli 1 mednarodna

kopr. + 1 kopr. z JZ + 1 kopr. z NVO

- $e najmanj dve sezoni ohranjati sodelovanje z zavodom
Maska (program Nova posta)

- najmanj vsako drugo sezono ena produkcija za otroke

in mlade
PREDVIDENI UCINKI - financ¢na vzdrznost
- SirSe geografsko obmocje gostovanj in ve¢ moznosti za
postprodukcijo
- nove partnerske mreze
KAZALCA USPESNOSTI - do leta 2024 izvesti vsaj 8 vegjih koprodukcij
- ohranjanje Stevila predstav, odigranih zunaj mati¢nega
gledalisca
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CILJ 2:

Vzpostavitev evropske mreze partnerskih gledalis¢ — projekt:
Visegrad — prihodnost Evrope?

CASOVNI OKVIR

do izteka leta 2024

UKREPA oz.
DEJAVNOSTI

- nagovoriti morebitna partnerska gledalisca in
institucije predvsem iz drzav viSegrajske skupine:
a) Trafo House of Contemporary Arts
(Budimpesta)
b) Teatr Powszechny (VarSava)
c) DAMU (Praga)
d) Slovaski gledaliski institut (Bratislava)
e) Gledalis¢e Maksima Gorkega (Maxim Gorki
Theater, Berlin)
f) NTGent
do leta 2023 mreZo prijaviti na razpis » European
Network« v okviru programa Ustvarjalna Evropa

PREDVIDENI UCINKI

kontinuirana izmenjava predstav in praks
umetniske rezidence
povecan ugled sodelujocih gledaliS¢ in institucij

KAZALCA USPESNOSTI

najmanj dve predstavi vsakega gledaliS¢a bosta
gostovali pri vseh partnerskih gledaliscih
mednarodna odmevnost projekta

CILJ 3:

V sodelovanju z mednarodnimi instituti razvijati programe
umetniskih rezidenc, zlasti v okviru programa Nova posta

CASOVNI OKVIR

2022-2025

UKREP o0z. DEJAVNOST

v sodelovanju z Goethe Institutom in sorodnimi instituti
v Sloveniji povabiti k sodelovanju ustvarjalne ekipe in
posameznike iz tujine

PREDVIDENA UCINKA

sreCevanje S pomembnimi praksami iz tujine
novi produkcijski formati

KAZALEC USPESNOSTI

najmanj tri umetniSke rezidence

Obrazlozitev: Nova posSta je zgleden primer, v naSem okolju pa celo prototip dolgoro¢nega
programskega sodelovanja med javnim in nevladnim zavodom. Zlasti v prvi sezoni, ko so bili finan¢ni
vlozki malce vegji, je nastalo nekaj nadvse zanimivih produkcij (npr. predstava 6 v reziji Zige
Divjaka), drugo sezono (in naslednje) pa je bilo treba zaradi radikalnega znizanja sredstev tudi
konceptualno spremeniti. Nova strategija bo morala vkljuCevati prizadevanja po ve¢jem angazmaju
umetniskega kadra Mladinskega, zmanjsati Stevilo manjSih dogodkov (seminarji, okrogle mize ...), ki
so se leta 2019 namnoZili, ter program znova vzpostaviti kot prostor daljsih rezidenc za umetnike, ki s
pomocjo delavniskega nacina dela razvijajo produkcije, kakr$ne v rednem programu ne bi mogle

nastati.
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CILJ 4: Razvoj in internacionalizacija ljubljanskega festivala kulturno-
umetnostne vzgoje Bobri

CASOVNI OKVIR vsako leto

UKREPI oz. - kontinuiran in tvoren dialog z ustanoviteljico

DEJAVNOSTI - vsakoletna organizacija in produkcija festivala

krepitev in Sirjenje partnerske mreze

razsiritev modela in znanj na zainteresirane slovenske
obcine

internacionalizacija in soCasna profesionalizacija
festivala

PREDVIDENA UCINKA

Se dodaten razvoj na podroc¢ju dostopnosti kakovostnih
kulturno-vzgojnih vsebin za vse druzbene razrede
Sirjenje prepoznavnosti onkraj ob¢inskih meja

KAZALCI USPESNOSTI - uspesna vsakoletna izvedba festivala

- vklju€enost v mednarodne mreze

- prevzem modela tudi v drugih ob¢inah
CILJ 5: Uspesno pridobiti sredstva na vsaj dveh evropskih razpisih
CASOVNI OKVIR do izteka leta 2024

UKREP oz. DEJAVNOST

na razpise EU prijaviti mednarodne koprodukcijske
projekte, ki imajo realno moZnost za uspeh, od tega je
za en projekt znacilno aktivno vklju¢evanje skupnosti v
procese ustvarjanja, ter projekti trajnostnega razvoja

PREDVIDENI UCINEK - financ¢no vzdrzna, predvsem pa organizacijsko in
umetniSko Se bolj ambiciozna zasnova in izvedba
projektov, ki so v sozvocju s smernicami evropske
kulturne agende

KAZALCA USPESNOSTI - do leta 2024 pridobiti vsaj 70.000 EUR evropskih

sredstev
uspesna izvedba in razsiritev/prenos dveh projektov
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CILJ 6: Koprodukcijsko sodelovanje z mestom Hildesheim v okviru
EPK 25
CASOVNI OKVIR do izteka leta 2025

UKREPI oz. DEJAVNOSTI

- najmanj dve mednarodni koprodukciji v okviru priprav

in izvedbe EPK 25
- koprodukcija v reziji Sebastiana Niiblinga

- koprodukcija z delovnim naslovom Ni kriva (o nasilju

nad zenskami)

PREDVIDENA UCINKA

- povecana vidnost druzbeno angaziranih projektov
- moznost trajnejSega sodelovanja s Se nekaterimi
evropskimi prestolnicami kulture

KAZALCA USPESNOSTI

- najmanj sedem ponovitev vsake izmed predstav v
Sloveniji in Nemciji
- najmanj dve dodatni mednarodni gostovaniji

CILJ 7:

Razvoj dramaturskega oddelka in programov na podrocju
gledaliske pedagogike

CASOVNI OKVIR

do izteka leta 2022

UKREPI oz. DEJAVNOSTI

- ze v letu 2020 zaceti program Mlado Mladinsko

- sistemati¢no vkljucevanje mladih kot ob¢instva in
ustvarjalcev v programe SMG

- do leta 2022 zaposlitev gledaliSkega pedagoga oz.
pedagoginje

PREDVIDENA UCINKA - privlacnejsi in bolj inkluzivni programi za
srednjeSolsko o0z. najstnisko populacijo
- razSirjene moznosti za medgeneracijsko sodelovanje
KAZALCA USPESNOSTI - do leta 2024 izvesti vsaj tri produkcije z mladimi in za

mlade

- za 20 odstotkov povecati obisk srednjeSolske populacije

Obrazlozitev: Mladinskemu kot prostoru kriticnega misljenja so doslej manjkali programi za
vklju¢evanje mladih v gledali$¢e: neposreden dialog z najstniskimi generacijami, moznost, da bi jih v
kreativnem procesu ucili argumentiranega in kriti¢nega razmisljanja. Zanimal nas bo gledaliski proces
(in uprizoritev) kot nacin vkljucevanja najstniskih generacij v javni diskurz in odpiranje prostora za
neposreden in argumentiran dialog med nastopajocimi in ob¢instvom; precenje mej med umetnostjo in
znanostjo, druzbenimi pobudami itn., iz tega pa povezovanje z razli¢nimi posamezniki in institucijami,
tako nasimi kot tujimi, povezanimi z vsakokratno temo, in tak$nimi, ki lahko meje predstave Sirijo tudi

prek odra.
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CILJ 8: Kontinuirana tehni¢na in prostorska podpora nevladnemu
sektorju in Studijskim procesom AGRFT

CASOVNI OKVIR vsako leto

UKREP oz. DEJAVNOST - vsako leto tehni¢no in prostorsko (po potrebi tudi
kadrovsko) podpremo najmanj tri produkcije nevladnih
producentov ali gostimo festivalski dogodek in najmanj
eno Studijsko produkcijo AGRFT

PREDVIDENI UCINEK - trajno in solidarno sodelovanje s producenti, ki delujejo
v izredno tezkih razmerah

KAZALEC USPESNOSTI - uspeSna realizacija najmanj treh tovrstnih koprodukcij

CILJ 9: Mednarodna promocija nove in »mlade« slovenske dramatike

CASOVNI OKVIR zadetek leta 2022

UKREPI oz. - kontinuirano umescanje novih dramskih besedil v

DEJAVNOSTI program

- prepoznavanje tujih institucij, ki se ukvarjajo z
razvojem evropske dramatike, in povezovanje z njimi

- koordinirati povezovanje med temi institucijami in
ekipo nekdanjega festivala Vzkrik

PREDVIDENI UCINKI - poskrbeti za vecjo prepoznavnost mlade slovenske
dramatike

- vzpostavitev trajnih in trdnih mrez

- primerjava praks in razmer za delo, ki jih imajo mladi
dramatiki na ravni EU

KAZALCA USPESNOSTI - vsaj tri tovrstne skupne prireditve
- najmanj Sest produkcij, ki nastanejo na podlagi novih
slovenskih dramskih besedil
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CILJ 10:

Intenzivirati sodelovanje z nevladnimi organizacijami, ki ne
delujejo na podrocju kulture

CASOVNI OKVIR

do leta 2023

UKREPA oz.
DEJAVNOSTI

poglobiti sodelovanje s Slovensko filantropijo, zlasti v
okviru programov za integracijo migrantov v delovno
okolje

vzpostaviti sodelovanje z nevladnimi organizacijami, Ki
pri svojem delovanju potrebujejo prakti¢ni know-how
za izvedbo druzbeno odgovornih akcij v javnem
prostoru (npr. Mladi za podnebno pravicnost, Danes je
novdan...)

PREDVIDENI UCINKI

nove prakse sodelovanja
vecja odmevnost in u¢inek posameznih akcij
strategije za pridobivanje novih obCinstev

KAZALCA USPESNOSTI

vsaj tri tovrstne skupne prireditve
vsaj dva migranta uspesno integrirati v delovno okolje

CILJ 11:

Povezovanje, promocija in skupna platforma na obmocju
Balkana

CASOVNI OKVIR

2022-2025

UKREPI oz.
DEJAVNOSTI

podpora festivalu Trigger (glavni koordinator:
Gledalisce Glej) pri razsiritvi praks in obmocja na
drzave nekdanje skupne drZzave

izmenjava predstav (npr. Bitef Teatar — SMG)
predstavitveni festivali za mednarodno strokovno
javnost

preverba smiselnosti in pogojev za vzpostavitev
balkanske nevladne gledaliSke mreZe

PREDVIDENI UCINKI

nove prakse sodelovanja

vecja odmevnost in uc¢inek posameznih akcij
mednarodna promocija in vidnost gledaliskega
ustvarjanja nekdanjega skupnega kulturnega prostora

KAZALCI USPESNOSTI

formalna vzpostavitev mreze

internacionalizacija festivala Trigger

povecana prisotnost tujih gostov

povecano Stevilo izmenjav in gostovanj v tem okviru
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4.2 KADROVSKI RAZVOJ

Kadrovska struktura najprodornejsih in najnaprednejsih evropskih gledalis¢ je bistveno drugacna od
okostenelih kadrovskih struktur slovenskih gledalis¢. Predvsem so v odnosu do $tevila zaposlenih v
umetniSkem ansamblu ter glede na obseg programa in na sodobne smernice pri razvoju obcinstev
neprimerno vecje tako strokovne (dramaturgija, strokovna podpora, trzenje in pedagoski programi) kot

tehnicne ekipe.

ClLJ 12: Kadrovsko uravnotezenje po posameznih sektorjih (umetniski,
tehniéni, strokovni in administrativni sektor)

CASOVNI OKVIR Do izteka leta 2024

UKREPI 0z. DEJAVNOSTI - ohraniti 0z. najmanj za enega zaposlenega povecati

Stevilo delovnih mest, tako da bo skupno Stevilo
delovnih mest najmanj 60 (Cas pred gospodarsko krizo)

- ohraniti Stevilo delovnih mest v umetniSkem ansamblu,
soCasno pa okrepiti tehni¢ni in strokovno-
administrativni sektor

- ustvariti pogoje za hitrejSe in bolj kontinuirano
pomlajevanje umetniSkega ansambla

- izkoristiti sheme zaposlovanja mladih

PREDVIDENA UCINKA - bolj enakomerna delovna obremenitev vseh kadrov
- sodobnim produkcijskim procesom in programskih
smernicam prilagojena kadrovska struktura

KAZALCI USPESNOSTI - za 10 % visja obremenjenost umetniskega ansambla

- bolj predvidljiva in s stali§¢a obiskovalcev kontinuirana
ponudba predstav

- uspesnost na vsaj enem razpisu za zaposlovanje mladih;

- za 10 % vecji obseg postprodukcije

CILJ 13: Izvajanje delavnic in sorodnih izobraZevanj za zaposlene
CASOVNI OKVIR vsako leto

UKREPA oz. - vsako leto izvesti vsaj eno delavnico za umetniski
DEJAVNOSTI ansambel

- omogociti zaposlenim, zlasti v tehni¢nem sektorju,
dodatno izpopolnjevanje

PREDVIDENA UCINKA - pridobivanje novih ves¢in in znanj
- sledenje tehni¢énemu razvoju
KAZALEC USPESNOSTI - do leta 2025 pet delavnic za umetniski kolektiv in
najmanj sedem izpopolnjevanj za druge kadrovske
skupine
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4.3 INVESTICIJE V INFRASTRUKTURO IN TEHNICNO OPREMO

CILJ 14: Nova zgradba za novo Slovensko mladinsko gledalisce
GLEJ Prilogo 1: Programska naloga za novo Mladinsko ter
UmetniSko-izobraZevalno srediSce Ljubljana

CASOVNI OKVIR do izteka leta 2025

UKREPI oz. DEJAVNOSTI

kontinuiran in tvoren dialog z ustanoviteljico

do leta 2021: izvedba arhitekturnega natecaja

do izteka leta 2022: zaCetek gradnje

do izteka leta 2025: zacetek delovanja v novih prostorih

PREDVIDENI UCINEK - glej Programsko nalogo
KAZALCA USPESNOSTI - uspesSna izvedba arhitekturnega natecaja
- uspeSna izvedba zahtevnega infrastrukturnega projekta
CILJ 15: Prenova sanitarij pri vhodu v spodnjo dvorano (Klub
Mladinsko)
CASOVNI OKVIR do izteka leta 2022
UKREPA oz. - finan¢ni nacrt in pridobivanje sredstev
DEJAVNOSTI - izvedba postopka za izbiro izvajalca

PREDVIDENA UCINKA

zadostitev estetskim in higienskim standardom
zadovoljstvo obiskovalcev

KAZALEC USPESNOSTI - uspesna izvedba prenove

CILJ 16: Zamenjava tribune v spodnji dvorani

CASOVNI OKVIR do izteka leta 2023

UKREPA oz. - finan¢ni nacrt in pridobivanje sredstev

DEJAVNOSTI - izvedba postopka za izbiro izvajalca

PREDVIDENA UCINKA - casovno in kadrovsko manj potratna logistika
- udobje obiskovalcev

KAZALEC USPESNOSTI - uspes$na zamenjava
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CILJ17:

Povecati dostopnost vsebin za osebe z razlicnimi oviranostmi

CASOVNI OKVIR

do izteka leta 2023

UKREPI oz. DEJAVNOSTI

brezpla¢ne vstopnice za pripadnike socialno ranljivih
skupin*

poglobitev sodelovanja v okviru projekta Gledaliski
tolmac

nakup tehnologije za videoprenos dogodkov v zZivo
vse nove dvorane SMG opremiti s sluSnimi zankami

PREDVIDENI UCINEK - §irsa in bolj enakopravna dostopnost do kulturnih
vsebin
KAZALEC USPESNOSTI - povecati obisk posameznih ranljivih ciljnih skupin za

30 odstotkov

* pojem »socialno ranljiva skupina« se v kontekstu tega cilja nanaSa na brezdomce, begunce,
brezposelne, upokojence z minimalno pokojnino ...

CILJ 18: Digitalizacija fotoarhiva in arhiva v celoti ter prenos digitalne
statistike v sodobnejsi program
CASOVNI OKVIR do izteka leta 2022

UKREPI oz. DEJAVNOSTI

evidentiranje in popis gradiva za digitalno arhiviranje
Studentsko delo: skeniranje in urejanje arhivskih baz
vzpostavitev sodobnejSega programskega okolja za
statisti¢no obdelavo podatkov

PREDVIDENA UCINKA - natanc¢nejSa obdelava podatkov
- sodoben digitalni arhiv
KAZALEC USPESNOSTI - enako kot »predvideni ucinki«
CILJ 19: Nakup opreme in programa za nadnapisovanje predstav s
pomocjo pametnih ocal

CASOVNI OKVIR do izteka leta 2023

UKREPA oz. - prijava investicije

DEJAVNOSTI - implementacija opreme v program

PREDVIDENI UCINEK - lazja tehni¢na priprava in prijaznejSe spremljanje
predstav v uporabniku tujem jeziku, hkrati pa
projiciranje ne bi ve¢ motilo pozornosti drugih
gledalcev

KAZALCA USPESNOSTI - uspesna realizacija nakupa

zadovoljstvo uporabnikov

Izvedba razpisa za gostinske in programske storitve v klubskih
prostorih SMG
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CILJ 20:

CASOVNI OKVIR

do izteka leta 2022

UKREP o0z. DEJAVNOST

izvedba razpisa in podpis pogodbe z ustreznim
ponudnikom

PREDVIDENA UCINKA

nemoteno zagotavljanje gostinskih storitev
komplementarne programske vsebine (koncerti, DJ-
veceri ...)

KAZALCA USPESNOSTI - uspesna realizacija razpisa
- Stevilo dogodkov v klubskih prostorih
CILJ 21: Nakup nujne tehni¢ne opreme
CASOVNI OKVIR do izteka leta 2022
UKREPI oz. - nakup mobilnega ozvocenja (Renkus Heinz) za zgornjo
DEJAVNOSTI dvorano
- nakup profesionalne video kamere
- zamenjava dotraj ane lucne opreme
nakup manjse tonske in manjse luéne mize
SKUPNA OCENA PREDVIDENIH STROSKOV: 63.000
EUR
PREDVIDENI UCINKI - nadomescanje nefunkcionalne opreme
- ustrezna tehni¢na oprema
- hitrejSa priprava na dogodke
KAZALEC USPESNOSTI - uspesno opravljeni nakupi opreme
CILJ 22: Obnova garderob in prostorov v zaodrju, vgradnja prenosa
signala
CASOVNI OKVIR do izteka leta 2020
UKREPI oz. - zamenjava poda v posameznih prostorih ter garderobah
DEJAVNOSTI v zaodrju

slikopleskarska dela
zamenjava sedezne garniture
vgradnja inspicientskega klicnega sistema

PREDVIDENA UCINKA

boljse pocutje zaposlenih
hitrej$a in bolj organizirana logistika igralcev in tehnike
na vajah in predstavah

KAZALEC USPESNOSTI

uspesna realizacija prenove
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5. USKLAJENOST Z NADREJENIMI STRATESKIMI
DOKUMENTI

Strategija Slovenskega mladinskega gledalis¢a Ljubljana je usklajena z naslednjimi

nadrejenimi strateskimi dokumenti:

1. strateski okviri kulturno-politi¢ne agende EU

https://ec.europa.eu/culture/policies/strategic-framework-eus-cultural-policy;

2. Strategijo razvoja kulture v Mestni ob¢ini Ljubljana 2020-2023, z usmeritvami do
2027 https://www.ljubljana.si/assets/Uploads/Predlog-Strategije-razvoja-kulture-v-
MOL-2020-2023-z-usmeritvami-do-let....pdf;

3. UNESCOVE smernice za kulturo 2030
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264687;

4. Strategija SMG bi morala biti usklajena tudi z Nacionalnim programom za kulturo za

obdobje 2020-2027, vendar ga slovenska politika v preteklih petih letih ni bila

sposobna sprejeti.

Vv v

Preseciscne teme, ki zaznamujejo vse nastete dokumente in okoli katerih bo tudi Mladinsko v

prihodnji petletki zasnovalo del svojih programskih dejavnosti, so:

1. kultura kot generator trajnostnega razvoja; v tej tocki je strategija usklajena s cilji st. 4,
5in 10;

2. participacijske skupnostne prakse in aktivno vkljuc¢evanje ranljivih skupin; v tej tocki
je strategija usklajena s cilji st. 2, 4, 5, 6, 7 in 10;

3. spodbujati mobilnost umetnikov in umetnin, zlasti na podro¢ju EU; v tej tocki je

strategija usklajena s cilji §t. 1,2, 3,4, 5,6,7,9in 11.
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